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H20 Innovation fait le point sur I'assemblée

Québec, le 20 octobre 2023 (TSX : HEO) — H20 Innovation Inc. (« H20 Innovation » ou la « Société ») a
annoncé la date de I'assemblée et la date de cléture des registres de 'assemblée extraordinaire des
actionnaires (I'« assemblée relative a I'acquisition ») qui se tiendra dans le cadre de I'acquisition par Ember
SPV | Purchaser Inc., une entité contrélée par des fonds gérés par Ember Infrastructure Management, LP,
société de financement par capitaux propres fermée de New York, de la totalité des actions ordinaires
émises et en circulation du capital de la Société (les « actions »), sauf les actions qui feront l'objet d’un
roulement par Investissement Québec, la Caisse de dépbt et placement du Québec et certains principaux
membres de la haute direction de la Société, aux termes d’'un plan d’arrangement prévu par la loi
('« arrangement ») conformément a la Loi canadienne sur les sociétés par actions. La Société a l'intention
de tenir 'assemblée relative a I'acquisition pour examiner I'arrangement le 28 novembre 2023. La date de
cléture des registres pour lassemblée relative a I'acquisition sera le 24 octobre 2023. Le consell
d’administration de la Société a recommandé a 'unanimité que ses actionnaires votent POUR la résolution
spéciale approuvant I'arrangement.

La Société a annoncé aujourd’hui qu’elle reporte jusqu’au 22 décembre 2023 son assemblée annuelle des
actionnaires qui devait se tenir le 5 décembre 2023 ('« assemblée annuelle »). La date de clbture des
registres du 26 octobre 2023 pour 'assemblée annuelle demeurera la méme, et les documents relatifs a
'assemblée seront transmis aux actionnaires inscrits en temps utile. La Société estime que ce report sert
au mieux les intéréts de la Société, car il permettra a la direction de concentrer ses efforts sur la préparation
en vue de 'assemblée relative a I'acquisition, la réalisation de I'arrangement et I'achévement de ses rapports
financiers habituels.

L’arrangement demeure assujetti aux approbations des actionnaires et de la cour et au respect d’autres
conditions de cl6ture usuelles.

Mise en garde et énoncés prospectifs
Les communications verbales et écrites publigues de la Société peuvent comprendre des énoncés

prospectifs. Ces énoncés sont inclus dans le présent communiqué de presse et peuvent étre inclus dans
d’autres documents déposés ou communications de la Société. Les énoncés prospectifs sont faits
conformément a la législation en valeurs mobilieres applicable. Ces énoncés prospectifs peuvent
comprendre, sans toutefois s’y limiter, des énoncés et commentaires concernant la tenue de 'assemblée
relative a 'acquisition et 'assemblée annuelle, le calendrier prévu et les différentes étapes a atteindre dans
le cadre de I'arrangement, y compris I'obtention des approbations des actionnaires et de la cour et le moment
prévu de la cléture de I'arrangement. Les énoncés prospectifs portent également, entre autres, sur les
stratégies mises en ceuvre par la Société pour atteindre ses objectifs ainsi que sur les opinions, projets,
attentes, prévisions, estimations et intentions de la direction, et ils peuvent comprendre d’autres énoncés de
nature prévisionnelle, ou qui dépendent d’événements ou de conditions a venir ou s’y rapportant. La direction
d’H20 Innovation tient a préciser que les énoncés prospectifs comportent un certain nombre d’incertitudes
et de risques, connus et inconnus, ainsi que d’autres facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats,
le rendement ou les réalisations réels de la Société different sensiblement des résultats, du rendement ou
des réalisations futurs exprimés de facon explicite ou implicite dans les énoncés prospectifs. Dans la
préparation de ses perspectives, la Société a formulé des hypotheses qui ne tiennent pas compte de la
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survenance d’événements extraordinaires ou de circonstances hors de son contréle. Lorsqu’ils sont utilisés
dans le présent communiqué de presse, les mots « cibler », « anticiper », « assumer », « croire »,
« continuer », « pourrait », « estimer», « prévoir », « orientation », « anticiper», « objectif », « perspective »,
« plan », « potentiel », « prédire », « projeter », « chercher a », « devrait », « stratégie », « synergies »,
« cible », « entreprendre », « opinion », « vision » ou autres expressions similaires ou la forme négative de
ces termes ainsi que ceux habituellement utilisés au futur et au conditionnel sont généralement destinés a
identifier les énoncés prospectifs, bien que ce ne soit pas tous les énoncés prospectifs qui contiennent ce
genre de formulations.

L’information contenue dans les énoncés prospectifs est fondée sur certaines hypothéses importantes qui
ont été appliquées pour en arriver & une conclusion ou pour faire des prévisions, des prédictions, des
projections ou des estimations, notamment les suivantes : I'arrangement sera réalisé selon les modalités
actuellement envisagées et conformément au calendrier actuellement prévu; 'ensemble des conditions
applicables a la réalisation de I'arrangement seront réalisées ou feront I'objet d’'une renonciation et la
convention d’arrangement conclue dans le cadre de I'arrangement (la « convention d’arrangement ») ne
sera pas résiliée avant la réalisation de l'arrangement. Une variation touchant une hypothése peut
également avoir des incidences sur d’autres hypothéses interreliées, ce qui pourrait amplifier ou diluer I'effet
de cette variation. Les énoncés prospectifs sont présentés dans le but d’aider les investisseurs et autres
personnes a comprendre certains éléments clés des objectifs, priorités stratégiques, attentes et plans
actuels de la Société, ainsi que pour leur permettre d’avoir une meilleure compréhension des activités de la
Société et de I'environnement dans lequel elle prévoit exercer ses activités.

Les énoncés prospectifs sont forcément fondés sur un certain nombre d’options, d’hypothéses et
d’estimations qui, bien qu’elles soient considérées comme raisonnables par la Société en date du présent
communiqué de presse, sont assujetties & des incertitudes, & des risques et a des changements de
circonstances inhérents qui peuvent différer sensiblement de ceux envisagés dans les énonces prospectifs.
De plus, 'arrangement proposé pourrait étre modifié ou la convention d’arrangement, résiliée, conformément
aux modalités de celle-ci. Plusieurs facteurs, risques ou incertitudes pourraient faire en sorte que les
résultats réels different considérablement des résultats discutés dans les énoncés prospectifs. Si un ou
plusieurs de ces facteurs, risques ou incertitudes se matérialisaient ou si les hypotheses sous-jacentes a
ces énonceés prospectifs se révélaient incorrectes, les résultats réels pourraient différer sensiblement de
ceux décrits dans les présentes. Parmi ces facteurs, on retrouve notamment : a) I'incapacité des parties
d’obtenir toute approbation des organismes de réglementation ou les approbations des actionnaires et de la
cour requises ou de respecter autrement les conditions applicables a la réalisation de I'arrangement, et le
défaut des parties d’obtenir de telles approbations ou de respecter de telles conditions dans les délais requis;
b) des codts importants ou des passifs inconnus liés a I'arrangement; c) un litige relatif a 'arrangement peut
étre engagé, ce qui pourrait empécher, retarder ou entrainer des colts ou des passifs importants; d) la
convention d’arrangement peut étre résiliée avant sa réalisation; e) la Société peut étre tenue de payer une
indemnité de résiliation a 'acquéreur dans certaines circonstances si 'arrangement n’est pas réalisé; f) le
fait que la direction consacre son temps et son attention a I'arrangement peut détourner I'attention d’autres
aspects des activités de la Société; g) la conjoncture économique générale; h) le risque que le cours des
actions soit touché de maniére importante et défavorable si I'arrangement n’est pas réalisé ou si sa
réalisation est retardée de maniére significative; et i) l'incapacité de réaliser les bénéfices attendus de
'arrangement.

L’incapacité d’obtenir toute approbation des organismes de réglementation ou les approbations des
actionnaires et de la cour requises, ou le fait que ces approbations soient obtenues sous réserve de
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conditions qui ne sont pas prévues, ou l'incapacité des parties de respecter par ailleurs les conditions
applicables a la réalisation de I'arrangement pourrait faire en sorte que I'arrangement ne se réalise pas ou
ne se réalise pas selon les modalités proposées. Si I'arrangement ne se réalise pas et que la Société
demeure une entité cotée en bourse, il est possible que I'annonce de l'arrangement et I'attribution de
ressources importantes de la Société a la réalisation de I'arrangement aient une incidence sur ses relations
d’affaires et stratégiques (y compris avec des employés, des clients, des fournisseurs et des partenaires
futurs et éventuels), ses résultats d’exploitation et ses activités en général, et qu’elles puissent avoir une
incidence défavorable importante sur ses activités d’exploitation, sa situation financiére et ses perspectives,
actuelles et futures. En outre, aux termes des modalités de la convention d’arrangement, la Société pourrait,
dans certaines circonstances, étre tenue de verser des frais a 'acquéreur, ce qui pourrait avoir une incidence
défavorable sur sa situation financiére. La Société met en garde le lecteur que la liste des facteurs qui
précéde n’est pas exhaustive. Pour en savoir plus sur les facteurs de risque auxquels la Société est
confrontée, consultez la notice annuelle datée du 27 septembre 2023, qui est disponible sur SEDAR+
(www.sedarplus.ca).

Les énoncés prospectifs indiqués dans les présentes refletent les attentes de la Société en date des
présentes; ils sont sujets a changements aprés cette date. La Société peut, de temps a autre, faire des
énoncés prospectifs verbaux. Elle conseille de lire les paragraphes ci-dessus ainsi que les facteurs de risque
décrits dans les présentes pour obtenir une description de certains facteurs qui pourraient amener les
résultats réels de la Société a différer sensiblement de ceux figurant dans les énoncés prospectifs verbaux.
A moins que la législation en valeurs mobiliéres applicable ne I'exige, H20 Innovation décline toute obligation
de mettre a jour ou de réviser les énoncés prospectifs figurant dans le présent communiqué de presse ou
dans toute autre communication & la suite de nouveaux renseignements, d’événements futurs ou de tout
autre changement.

A propos d’H20 Innovation
L'innovation est dans notre nom et c'est ce qui anime l'organisation. H20 Innovation est une société qui offre

des solutions de traitement d’eau complétes et qui se concentre sur la fourniture des meilleures technologies
et services a ses clients. Les activités de la Société reposent sur trois piliers: i) les technologies de traitement
d’eau et services (WTS) appliquent les technologies membranaires et I'expertise en ingénierie pour fournir
des équipements et des services de traitement d’eau, d’eaux usées et de réutilisation d’eau aux clients
municipaux et industriels, ii) les produits de spécialité (SP) sont un ensemble d'entreprises qui fabriquent et
fournissent une gamme compléete de produits chimiques de spécialité, de consommables et de produits
spécialisés pour l'industrie mondiale du traitement d'eau, et iii) 'opération et la maintenance (O&M)
fournissent des opérations contractuelles et des services associés pour les systémes de traitement d'eau et
d’eaux usées. Grace a linnovation, nous nous efforcons de simplifier le traitement d'eau. Pour plus
d'informations, visitez www.h2oinnovation.com.
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